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 ÖNSÖZ
*“Birleşmek başlangıçtır, birliği sürdürmek gelişmedir, birlikte çalışmak başarıdır.”
Bütün kendisini oluşturan parçaların toplamından daha büyük ve anlamlıdır. Bütün tüm parçaların birleşimidir ve sahip olduğu anlamın yanı sıra kendi sahip olduğu anlamdan daha güçlüdür. Eğitim ve öğretim hayatımızda  tüm ekip bir “Bütün” halinde çalıştık.  
Stratejik planlama kurulu olarak tüm paydaşlarla (okul idaresi, öğretmen, destek personel, veli, mahalle muhtarı, çevremizde bulunan diğer okullar vb.) aktif bir işbirliği içinde çalışmalıyız. Okulumuzun hedeflediği başarıyı yakalaması için bu planın önemini farkındayız. Hedefe ulaşmak için geleceği planlamalı ve bu yönde adımlar atmalıyız. Stratejik Plan bizim için yol haritası olacak. Bu açıdan planımızı hedefe ulaşmamızda bize rehberlik edecek şekilde tasarladık. 


Fatih Anaokulu olarak eğitim öğretim yolculuğumuzda yol haritamız olacak 2019-2023 Stratejik Plan’ı çok önemsiyoruz. Bu plan  okulumuzun kurumsallaşması sürecinde yol gösterecek, belirlediğimiz hedeflere ne ölçüde ulaştığımız konusunda rehber olacaktır.


2019-2023 eğitim öğretim yıllarını kapsayan Stratejik planımız üstlendiğimiz misyon doğrultusunda ulaşmayı hedeflediğimiz vizyona bizi yaklaştıracaktır.
             Okulumuzun gelişiminin ilk ve en önemli adımlarından olacak 2019-2023 Stratejik Plan’ın hazırlanmasında, uygulanmasında emeği geçen tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum. 

















Zeliha GÜNEŞ DEMİR 
                                                                                                                                                                                                   Okul Müdürü  
İçindekiler

Sunuş
3
4İçindekiler


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
6
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
7
Okulun Kısa Tanıtımı *
7
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
8
PAYDAŞ ANALİZİ
13
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
18
Gelişim ve Sorun Alanları
22
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
24
MİSYONUMUZ *
24
VİZYONUMUZ *
24
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
25
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
26
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
26
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
29
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
33
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
35
EKLER:
36


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zeliha GÜNEŞ DEMİR- Okul Müdürü
	Okul Müdürü

	Gülseren ARSLAN
	Rehber Öğretmen

	Tuğçe ORTAÇ - Müdür Yardımcısı

	Müdür Yardımcısı
	Şengül DEMİR YILMAZ
	Öğretmen

	
	
	Sema ALTUNTAŞ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

     Okulumuz Sincan İlçesi Yunus Emre Mahallesinde bulunmaktadır. 2014 yılında "İl Özel İdaresi” tarafından yaptırılmıştır. Aynı  yıl içerisinde Sincan İlçesi Fatih semtinde bulunması sebebiyle “Fatih Anaokulu” adı altında 22.09.2014 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuzun binası yaklaşık 406 m² taban alanına sahip ve iki katlıdır. Beş tane derslik, bir tane mutfak, bir tane yemekhane, iki adet idari oda, 1 tane memur odası,bir tane fen ve sanat odası, bir tane öğretmenler odası, bir tane oyun-spor  salonu,  bir tane arşiv odası,bir tane kütüphane ve drama odası,bir tane akıl zeka oyunları odası ve bir tane ısı merkezinden oluşmaktadır. 



 2014-2015 eğitim-öğretim döneminde açılan okulumuz eğitime 1 müdür, 1 müdür yardımcısı,9 öğretmen, 1 hizmetli yardımcı personel, 6 sözleşmeli personel,162 öğrenci, 8 şube ile eğitimine devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Ankara
	İlçesi: Sincan

	Adres: 
	Yunus Emre Mah.
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/wc5LEC4yQmz


	Telefon Numarası: 
	0312  273 10 30
	Faks Numarası:
	-----

	e- Posta Adresi:
	fatihanaokulu06@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.sincanfatihanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759048
	Öğretim Şekli:
	 İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	88
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	78
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	166
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	150
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	8
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel 
	1(okul müdür yardımcısı)
	1
	2

	Yardımcı Personel
	0
	7
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	18
	19



Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	812(m2)
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	1340 (m2)
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	0
	
	

	Kantin (m2)
	
	0
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4-A
	11
	9
	20
	
	
	
	

	4-B
	11
	9
	20
	
	
	
	

	4-C
	15
	8
	23
	
	
	
	

	4-D
	10
	11
	21
	
	
	
	

	5-A
	6
	10
	16
	
	
	
	

	5-B
	15
	10
	25
	
	
	
	

	5-C
	9
	13
	22
	
	
	
	

	5-D
	11
	8
	19
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 (Mbit)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	106,656,96
	94,497,40

	2017
	81,623,16
	49,433,18


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğretmen Anketi Sonuçları: (Ankete Katılan Kişi Sayısı:9)
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%22,2
	%55,6
	     0
	%11,1
	%22,2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%33,3
	%55,6
	%0
	%11,1
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%11,1
	%44,4
	%11,1
	%11,1
	%22,2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%22,2
	%22,2
	%22,2
	0
	% 33,35

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%33,3
	%33,3
	%11,1
	%22,2
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%22,2
	%55,6
	0
	%22,2
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%11,1
	%22,2
	%11,1
	%44,4
	%11,1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	0
	%55,6
	0
	%22,2
	%22,2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%11,1
	%77,8
	      0
	%11,1
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%11,1
	%55,6
	%0
	%33,3
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%11,1
	%55,6
	%11,1
	%22,2
	         0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%11,1
	0
	%11,1
	%22,2
	%55,6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%55,6
	%44,4
	0
	0
	0

	
	Olumlu Görüşler %100
	Olumsuz Görüşler: %88,8


Veli Anketi Sonuçları: (Ankete Katılan Kişi Sayısı:81)
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%61,3
	%30
	0
	%5
	%3,7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%62,5
	%28,7
	%3,7
	%3,7
	%1,2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%40,5
	%44,3
	%6,3
	%6,3
	%2,5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%32,5

	%32,5
	%33,0
	%11,3
	%10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%63,7
	%31,3
	%1,2
	%3,7
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%55
	%35
	%7,5
	%1,2
	%1,2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%3,5
	%43,8
	%10
	%7,5
	%3,7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%17,7
	%35,4
	%8,9
	%17,7
	%20,3


	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%71,3
	%26,3
	0
	%2,5
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%40
	%48,7
	%1,2
	%6,3
	%3,7

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%41,3
	%42,5
	%6,3
	%7,5
	%2,5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%30
	%46,3
	%3,7
	%15
	%5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%41,3
	%43,8
	%6,3
	%8,8
	0

	
	Olumlu Görüşler:
%96,2
	Olumsuz Görüşler:
%54,3


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması
Sosyal etkinlikler açısından sürekli aktif halde katılım sağlamaları

	Çalışanlar
	Okul yönetimi ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması.
Okul çalışanları tarafından yarışma, sosyal ve kültürel faaliyetlerin desteklenmesi.
Yeniliğe açık, nitelikli, görev ve sorumluluğunu bilen personelin olması

Personelin niteliğinin yüksek olması sayesinde yoğun iş potansiyelini çözüme kavuşturması.

Çalışanlar arasında iletişimin güçlü olması.


	Veliler
	Aile eğitim programının yürütülüyor olması.
Ailelerin okulun yakınında olması.

Okul aile birliğinin etkin bir şekilde çalışması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yeni olması.
Sağlık /emniyet kurumlarının yakın olması.

Ulaşım bakımından elverişli olması.

Ulaşım araçlarına yakın olması

Okulumuza tahsis edilen binanın teknik donanımlarının yeterli olması.

Okulun ısıtma sisteminin yeterli düzeyde olması.

	Donanım
	Okulun teknolojik yeterliliğe sahip olması
Okulumuzun sanat atölyesi,drama,akıl zeka oyunları odalarının bulunması.

Okulun güvenlik kamerasının olması



	Bütçe
	Okul aile birliği aktif ve sorumlu çalışmaya isteklidir

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması.

Okul yönetiminin yenilik ve iletişime açık olması.

Yönetsel süreçlerin teknolojik gelişmelere uygun olarak yenilenmesi.

Hizmetiçi eğitimlerle öğretmenlerin kişisel,sosyal,mesleki gelişmelerini arttırmayı hedefleyen bir yönetici kadrosunun olması. 

	İletişim Süreçleri
	Okul Yönetimi, Öğretmen ve Veli arasındaki iletişimin güçlü ve düzeyli olması.
Öğretmenler arasındaki iletişimin güçlü olması.

Okul web sitesinin güncel olması

Okulda sosyal ağların kullanılması, e-okul yazılımlarının kullanılması. 

	Vb
	Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışmaların düzenli olarak yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin öz bakım becerilerini yaş seviyelerine uygun gerçekleştirememeleri.

	Çalışanlar
	Hizmetiçi eğitim kurslarına olan ilgi azlığı
Kadrolu personel sayısının yetersiz olması

	Veliler
	Eğitim seviyesinin düşük veli profili.
Velilerin öğrencilere yeterli sınır koymamaları.



	Bina ve Yerleşke
	Okulun yeterli yeşil alanın bulunmaması.
Bahçe zemininin asfalt olması
Toplantı salonunun olmayışı.


	Donanım
	Sınıfların merkezi materyal eksikliklerinin olması.
Veli  bekleme salonunun olmaması.

Sosyal etkinlikler için kullanılan alanın yetersiz olması

	Bütçe
	 Görünür bağışlarda her yıl olan azalma 

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bilgi teknolojilerinin hızlı gelişiminde kaynaklı eğitime olan olumsuz etkileri

	vb
	Okul giriş-çıkışında güvenlik görevlisinin bulunmaması.

Stajyer öğrencilerin okulu tercih etmemesi


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Ülkemizin uluslararası düzeydeki tanınırlığının olması
Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 
Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması
Bakanlıkta eğitime yeni yaklaşımların olması 
STK’ları eğitime olan yatırımları

	Ekonomik
	Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık
Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması
Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması Okula ulaşım araçlarının artması

	Sosyolojik
	Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı 
Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı. 
Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması 
Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması 
Belediyelerin eğitime olan yatırımlarının artması 
Bulunduğumuz bölgedeki genç nüfusun artması

	Teknolojik
	 Ulaşım ağının gelişmesi.
Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 
Eğitim bilimleri alanında çok sayıda araştırma yapılması 
Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması 
Teknolojik çeşitliliğin artması ve teknolojiye ulaşımın kolaylaşması


	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen kadrosunun tam olması.
 Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması
 Rehberlik Servisinin bulunması. 
Mevcut yönetmeliklerin ve kanunların günümüz şartlarına göre güncellenmesi



	Ekolojik
	 Okulumuz bölgesinde yeni yerleşimlerin olması  
 Altyapı sorunlarının azalması 
Çevreye yapılan yatırımların artması 
Sıfır Atık Projesi uygulamalarının çoğalması 
Ağaçlandırma çalışmalarına önem verilmesi

	Diğer
	Ulaşım araçlarına yakın olması.

Sağlık, emniyet, alışveriş merkezlerinin yakın çevrede yer alması.

RAM’a yakın olması


Tehditler

	Politik
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim 
Bölgeler arası gelişmişlik farkı.

	Ekonomik
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması 
Bölgeler arası gelişmişlik farkı
Veli profilinin sosyo-kültürel ve ekonomik yönden düşük düzeyde olması. 
Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması 

	Sosyolojik
	Eğitim düzeyi düşük velilerin olması
Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması 
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması 
Bölgeler arası gelişmişlik farkı. 
Teknolojinin olumsuz yönleri hakkında ailelerin ilgisizliği
Parçalanmış aile sayısının fazlalığı 

	Teknolojik
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı 
İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 
Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar 
Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması.
Şiddet içerikli oyunların artması
Teknolojinin kötü yanlarına ulaşımın kolaylığı 
Akıllı telefonlarda kullanım yaşının düşmesi 



	Mevzuat-Yasal
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması 
Mevzuatta sık değişimlerin olması  



	Ekolojik
	Okulun ana cadde üzerinde bulunması.
Binalaşmadan kaynaklanan çevre kirliliğinin çoğalması 
Yapılaşmadan dolayı çevre kirliliğinin artması
 Araç sayısının artması


	Diğer
	Alternatif eğitim ortamlarına uzak olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı 

	2
	Devam-devamsızlık 

	3
	Velilere yönelik eğitim ve kursların artırılması

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının artırılması 

	2
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılım oranını artırma

	3
	Sınıf içi materyallerin arttırılması

	4
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	5
	Ulusal ve uluslar arası projelerin katılımın sağlanması 

	6
	Velilere yönelik seminer çalışmalarının artırılması 

	7
	Öğrencilerde olumlu tutum ve davranışlar geliştirmeyi sağlamak

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki ve Mali Alt Yapı 

	2
	Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması 

	3
	Bilgi teknolojisi araçlarının sayısını artırmak, etkinliklerde kullanım oranını yükseltmek. 

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
HAYATIN BU EN ÖNEMLİ DÖNEMİNDE; MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERİ BENİMSEMİŞ, İNSANLARA VE ÇEVREYE ÖNEM VEREN, SORUMLULUK BİLİNCİ YÜKSEK, MUTLU VE GELECEĞE HAZIR ÇOCUKLAR YETİŞTİRMEKTİR
VİZYONUMUZ
 *
ÜLKEMİZİN,



FARKINDALIĞI YÜKSEK VE FARKLI



ADALETLİ 

EN                    TUTARLI VE TAKIM RUHUNA SAHİP 



İLERİ GÖRÜŞLÜ VE İLKELİ 



HOŞGÖRÜLÜ 










      KURUMU OLMAKTIR.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.Milli ve manevi değerlere bağlıyız.
2.İnsana / doğaya saygılıyız.
3.Planlıyız.
4.Güveniliriz.
5.Sistemliyiz.
6.Dürüst ve hakkaniyetli davranırız.
7.Girişimciyiz.
8.İleri Görüşlüyüz.
9.Şeffaf Ve Objektifiz.
10.Paylaşmayı Ve İşbirliğini Önemseriz.
11.Özverili Ve Özgüvenliyiz.
12.Hoşgörülü Ve Yardımseveriz.
13.Eğitim Kalitesine Önem Veririz.
14.Bireysel Farklılıkları Önemseriz.
15.Fırsat Ve İmkân Eşitliği Sunarız.
16.Eğitime Ve Eğitimciye Önem Veririz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuz öğrencileriyle ilgili işlemleri takip ederek, eğitim- öğretimin niteliğinin ve kalitesinin arttırılmasını sağlamak ve çocuklarımızı sağlıklı, mutlu bireyler olarak yetiştirmek.
***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Stratejik Hedef 1.1. Okul çağında ki tüm öğrencilerin anaokuluna kayıt ve devamlarını sağlamak
 Stratejik Hedef 1.2. Beslenme Dostu Okul çalışmalarını devam ettirmek, eksiklikleri tamamlamak

 Stratejik Hedef 1.3. Beyaz bayrak çalışmalarını devam ettirmek, eksiklikleri tamamlamak. 

 Stratejik Hedef 1.4 Okullarda Orman ve Eko Okul çalışmalarını devam ettirmek, eksikliklerini tamamlamak
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%40
	%55
	%75
	
	
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	-
	-
	-
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%75
	%80
	%85
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%1
	%1
	%2
	
	
	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	-
	-
	-
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%80
	%80
	%80
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	40
	40
	60
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul yönetimi, rehberlik servisi, sınıf öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve sınıf öğretmenleri
	Uygun görülen tarihlerde

	1.1.4
	Kayıt bölgemizde yer alan ve okula yeni başlayan öğrencilerle ilgili oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.
	Okul yönetimi, rehberlik servisi, sınıf öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuza kayıt yaptıran öğrenci sayısı 
	165
	175
	200
	200
	250
	250

	PG.1.1.b
	Beslenme Dostu Okul olma çalışmaları için yapılan faaliyet sayısı 
	25
	40
	50
	60
	65
	80

	PG.1.1.c.
	Beyaz bayrak alma/yenileme çalışmaları için yapılan faaliyet sayısı 
	30
	55
	65
	75
	85
	85

	PG.1.1.d.
	Eko Okul ve Orman Okulları çalışmaları için yapılan faaliyet sayısı 
	20
	30
	40
	55
	65
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Öğrencilerimiz için dengeli beslenme programları uygulanacaktır.
 
	 Sınıf Öğretmenleri, Veliler
	15 Eylül-15 Kasım 



	1.1.2
	Velilerimize yönelik dengeli beslenme seminerleri düzenlenecektir. 
	Okul Yönetimi, Sınıf Öğretmenleri
	15 Eylül-15 Haziran 



	1.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.  


	Okul Yönetimi, Sınıf Öğretmenleri, rehber öğretmen
	15 Eylül-15 Haziran

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
	
	

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
	20
	25
	25
	25
	25
	25

	PG.3.2.b
	 Dersliklerde bulunan bilgisayar ve projeksiyon sayısı 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okulumuzdaki onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve karşılanması için etkin bir bütçe dağıtım ve kontrol mekanizması oluşturulacaktır.  
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, okul Aile Birliği

	01 Eylül-01 Haziran 



	1.1.2
	Bakanlığa ait okul ve kurumlara ait projelerin oluşturulmasında birimlerin ihtiyaç programları, hijyen, enerji verimliliği, konfor şartları ile maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır.  
	Okul Yönetimi, Öğretmenler


	01 Eylül-01 Haziran 



	1.1.3
	Okulumuzun kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak ve fiziki ortamlara ilişkin standartlar güvenlik, hijyen ve konfor şartları dikkate alınarak geliştirilecekti
	Okul Yönetimi, Öğretmenler


	01 Eylül-01 Haziran 



	1.1.4
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 
	Okul Yönetimi, Öğretmenler


	01 Eylül-01 Haziran 



	1.1.5
	Okul ve kurumların ders araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi, Öğretmenler


	01 Eylül-01 Haziran 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	240,000
	260,000
	280,000
	300,000
	320,000
	1,100,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30,000
	40,000
	50,000
	60,000
	70,000
	250,000

	TOPLAM
	270,000
	300,000
	330,000
	360,000
	390,000
	1,350,000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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